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You must read the terms, conditions, limitations, notifications, restrictions, acknowledgments and representations in the following (the “Terms”) before reading or 
making any other use of this presentation. In reading or making any other use of this presentation, you acknowledge and agree to be bound by the following Terms. 
These materials, and any further information made available to you during this presentation, are fully based on information that has already been in public domain. 
Honma Golf Limited (the “Company”) will not be discussing or providing any information or materials which are not already in the public domain. This presentation, 
the materials contained herein, and any further information made available to you, may not be copied, reproduced or redistributed to any other person in any manner 
or published, in whole or in part, for any purpose, at any time, without the prior written consent of the Company. You will return to the Company all materials provided 
to you at the end of this presentation. This presentation does not purport to provide a complete description of the matters to which it relates. No representation, 
warranty or undertaking, express or implied, is or will be made or given by, and no responsibility or liability is or will be accepted by, any person (for the avoidance of 
doubt, including but not limited to, the Company, its subsidiaries, affiliates, controlling persons, directors, officers, employees, agents, representatives or advisers of 
any of the foregoing), with respect to the accuracy, reliability, correctness, fairness or completeness of this presentation or its contents or any oral or written 
communication in connection with this presentation. In addition, any analyses included herein are not and do not purport to be appraisals of the assets, stock or 
business of the Company or any of its holding companies, subsidiaries or other affiliates. Nothing contained in this presentation is, or shall be, relied upon as a 
promise or representation as to the future or as a representation or warranty otherwise. Nothing in this presentation constitutes or forms part of, or should be 
construed as constituting or forming part of, any regulatory, valuation, legal, tax, accounting, investment, or other advice. Nothing in this presentation constitutes or 
forms part of, or should be construed as constituting or forming part of, any recommendation, solicitation, offer or commitment to purchase, sell, subscribe for or 
underwrite any securities by any party, or to extend any credit or provide any assurance to you or to enter into any transaction. You should consult with such advisers 
as you deem necessary to assist you in making any investment decision with respect to the Company, including, but not limited to, your accountants, investment 
advisors and legal and/or tax experts. None of the Company, its subsidiaries, affiliates, controlling persons, directors, officers, employees, agents, representatives or 
advisers of any of the foregoing shall have any liability (in negligence or otherwise) in respect of the use of, or reliance upon, the information contained herein by you 
or any person to whom the information herein is disclosed. The contents of this presentation are subject to corrections or changes at any time without further notice. 
The information contained in these materials also contains certain forward-looking statements, which are based on various assumptions and subject to risks and 
uncertainties. In light of these assumptions, risks, and uncertainties, the future facts, events and circumstances described in these materials may not occur and 
actual results could differ materially and adversely from those anticipated or implied in the forward looking statements. The forward-looking statements are not a 
guarantee of future performance. Each of the Company, its subsidiaries, affiliates, controlling persons, directors, officers, employees, agents, representatives or 
advisers of any of the foregoing assumes no obligation to (1) provide access to any additional information, (2) correct any inaccuracies in this presentation, or (3) 
update or otherwise revise this presentation, for any reason whatsoever, including without limitation to reflect new information, events or circumstances that arise, 
occur or become known after the date of this presentation. This presentation is for information purposes only and does not constitute an offer or invitation for the 
sale or purchase of any security. Any such offer or invitation will be made solely through a prospectus or offering circular in compliance with applicable laws and any 
decision to purchase or subscribe for any security should be made solely on the basis of the information contained in such prospectus or offering circular issued in 
connection with such offer or invitation.
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• 位于⽇本酒⽥的研发和⽣产基地占地

163,000 平⽅⽶；拥有 237 名研发⼈员
与能⼯巧匠 

• 追求卓越品质，集聚科技创新、⽇本

传统⼯艺和精美设计于⼀体

• 全产品品类覆盖 

• ⾼尔夫球杆聚焦传统的超⾼端和增速

最快的超性能消费区间 

• 提供全品类⾼端⾮球杆产品，包括⾼

尔夫球、服饰及配件

• 在全球超 50 个国家销售 

• 77 家⾃营⻔店 

• 4,117 个第三⽅零售及批发销售点  

• 在中国、⽇本、韩国和美国布局⾼速

成⻓的电商业务



2.

业绩概览

04中期报告 21/22



中期报告 21/22 05

截⾄ 2021 年 9 ⽉ 30 ⽇的 6 个⽉ 对⽐ 2020 年同期 
(⽇元基准)

对⽐ 2019 年同期 
(⽇元基准)

净销售  11,871.9 百万⽇元 / 106.8 百万美元 (1) +31.1% +12.1%

⽑利率 55.3% +4.1pp +5.6pp

EBITDA 
 -  EBITDA 率

2,634.9 百万⽇元 / 23.7 百万美元 (1) 
22.2%

+459.4% 
+17.0pp

+1342.0% 
+20.5pp

净利润 
 -  净利润率

1,348.4 百万⽇元 / 12.1 百万美元 (1) 

11.4%
+2,151.9 百万⽇元 

+20.2pp
+1,399.6 百万⽇元 

+11.8pp

报告每股盈利 2.23 ⽇元 / 0.16 港元 (1) +3.56 ⽇元 +2.31 ⽇元

经营活动所得现⾦流净额  3,702.4 百万⽇元 / 33.3 百万美元 (1) +43.7% +820.0%

净现⾦  6,067.0 百万⽇元 / 54.6 百万美元 (1) +135.3% +31.3%

派息
 1.5 ⽇元 / 每股 

                             （派息率: 67.3%）
持平 -0.14 ⽇元 / 每股

㢊岤�
(1) 宨桧1�USD�=�111.15�JPY1�HKD�=�14.29�JPY

对⽐ 2020 及 2019 同期 收⼊及利润均实现强劲增⻓

⚺銳�
餒⸉侨䰘
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+29.2% 
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主要市场销售增⻓强劲，受益于⾼性能球杆和⾮球杆业务的持续推进以
及疫情后消费需求的释放 

尽管疫情后全球供应链紧张，中国、世界其他区域和欧洲的销售收⼊仍
超过了疫情前⽔平 

韩国销售下降是受上半年零部件短缺影响，将于 2021 年 12 ⽉起恢复向
韩国发货

1hFY22 总销售收⼊ 
11,872 百万⽇元 / 107 百万美元, +31.1%

%

+54.0% 
动㕂�

（包括⾹港及澳⻔） 
Ꝉ㈒:�3,625 涰♰傈⯋

+30.0% 
⚆歲Ⱖ➭⼓㚖�
Ꝉ㈒:�1,317 涰♰傈⯋

-31.0% 
꯺㕂�

Ꝉ㈒:�2,150 涰♰傈⯋

+105.9% 
傈劥�

Ꝉ㈒:�3,822 涰♰傈⯋
+40.7% 
⻌繠�

Ꝉ㈒:�430 涰♰傈⯋

3.64.5

11.1

18.1

30.5

32.2

⽇本
中国（包括⾹港及澳⻔）
韩国
世界其他区域
欧洲
北美
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• 所有产品系列和零售渠道都强劲复苏 

• Tour World 系列销售 +125.8%，受益于 2021 年 1 ⽉上市
的超性能系列产品 GS 的成功上市

服饰

⾼尔夫球

⾼尔夫球杆 销售额增加 +23.9% ⾄ 8,719 百万⽇元 
⽑利率上升 +7.4pp ⾄ 58.2%

% 6.2

9.7

10.6

73.4

⾼尔夫球杆
服饰
⾼尔夫球
配件及其他

07

得益于旺盛的消费需求，HONMA 品牌认识度不断提升以及产品线的
丰富，所有产品品类销售增⻓强劲

• 中国和韩国继续发⼒增⻓ 

• 品牌认知度提升和消费者⼼智增强 

• 产品研发、商品策划和零售运营能⼒继续升级

销售额增加 +151.3% ⾄ 1,259 百万⽇元 
⽑利率下降 -16.0pp ⾄ 53.7%

• 6 年复合增⻓率 41.1%，继续保持中双位数增⻓ 

• 采⽤⾦字塔型产品策略，⽬标定位涵盖低、中、⾼价格带

销售额增加 +24.3% ⾄ 1,154 百万⽇元 
⽑利率下降 -4.9pp ⾄ 44.0%

1hFY22 总销售收⼊ 
11,872 百万⽇元 / 107 百万美元, +31.1%

Ꝉ㈒佐Ⰶ嚋錢�� 䭽❡ㅷ碫ⵆ

⚌絫㔐곥



中期报告 21/22 08

荈蠒庈麤

• 增加 8 家新店铺，店铺数净减少 3 家  

• 持续升级店铺设计、视觉陈列和客户体验 

• 单⼀⻔店销售（SSS）明显改善

第三⽅零售及批发商

• 4,117 个销售点，净增加 182 个销售点 

• 因疫情管制放宽后需求释放且零售环境改善，销售强劲复苏 

• 多数零售商从疫情影响中恢复，重新开⻔营业，⽇本批发销售 +265.3%

%

77 
⾃营⻔店

8 
美国流动货⻋

电商渠道

29.6

70.4

经销商
⾃营店

销售收⼊ +34.6% ⾄ 3,516 百万⽇元；⽑利率 +4.3pp ⾄ 60.7%

• 美国流动货⻋减少 4 辆 

• 在主要球场举办球杆定制体验活动

• 在中国、⽇本、韩国和美国运营 

• 电商渠道总销售 +99%；中国电商销售 
 +115%

销售收⼊ +29.7% ⾄ 8,356 百万⽇元；⽑利率 +3.9pp ⾄ 53.0%

⚌絫㔐곥

1hFY22 总销售收⼊ 
11,872 百万⽇元 / 107 百万美元, +31.1%

Ꝉ㈒佐Ⰶ嚋錢�� 䭽庈麤
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3.

业务亮点
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❡ㅷ
⾼尔夫球杆 

• 聚焦发⼒超⾼端和超性能产品区间 

• 扩展超性能产品线，⽬标定位 8-20 差
点球⼿  

• 球杆总销售增⻓ 23.9%，其中超性能产
品销售额增⻓ 125.8% 

⾮球杆产品 

• ⾼尔夫球和服饰在亚洲本⼟市场稳步提
升，球类销售收⼊ 6 年复合增⻓率 
41.1%，服饰销售收⼊ 2 年复合增⻓率 
53.3% 

• 服饰销售额增⻓ 151.3%，⾃ 2019 年春
季 HONMA 服饰全新上市以来，⾸次超
越⾼尔夫球和配件成为第⼆⼤产品类别

庈麤
• 继续扩展 HONMA 零售业，通过更优的
选址、提升视觉设计和商品陈列提供更
好的客户体验 

• ⾃营渠道销售收⼊增⻓ 34.6%，单⼀⻔
店销售增⻓显著，超过疫情前⽔平，主
要受益于产品和运营持续优化 

• 第三⽅零售商从疫情经营受阻中完全恢
复，销售收⼊增⻓ 29.7% 

• 疫情使⼈们的消费⾏为和商业环境发⽣
了深远变化，推动了数字化转型和电商
的蓬勃发展

ㅷ晥䒊霃⿺㹐䨪⿬♸䏞
• 通过线下店铺、客户活动和线上平台为
消费者提供 360 度的品牌体验，吸引超
⾼端及⾼端性能区间的⽬标消费群体 

• 挖掘年轻有潜⼒的职业球⼿、⾼球教练
和⾼尔夫社群红⼈加⼊ TEAM HONMA 

• 升级 CRM 系统，更好的理解我们的客
户并培养品牌忠诚度 

• 加强全球⾼尔夫社区的认知度。东京奥
运期间，CNN LIVING GOLF 节⽬为 HONMA
制作了⼀期特辑，展现 HONMA 60 年如
⼀⽇追求⾼尔夫制杆极致技艺的精神

⚌⸉❭挿
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其他⾼尔夫球杆产品

针对 8-20 差点寻求球技精进的球⼿

针对 0-12 差点球技出众的球⼿

推杆、区域限定、特别纪念版

超豪华 超性能

tour release 系列

球技提升系列

A.  
⠏⻊넞㼷㣗椕勍
❡ㅷ絆ざ�
翸搋馄넞畮ㄤ馄䚍腊嶊餩罏
絈ⴔ䋑㖞

Beres 07

Beres 07

TR 20/21

GS

达摩系列

樱花系列
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• 推杆 

• 区域限定款 

• 特别纪念版

• Beres 07 于 2019 年 12 ⽉疫情期
间发售 

• 新⼀代 Beres 计划于 2021 年 12 
⽉发售

• 双产品策略，针对双差点和
单差点球⼿的不同需求 

• GS 于 2021 年 2 ⽉发售；新产
品 TW757 将于 2022 年 3 ⽉问世

产品发售

销售表现

球杆销售同⽐增⻓ 23.9% ( 较 2019 同期 +8.0% ) ⾄ 8,719 百万⽇元 
⼤多数市场录得双位数销售增⻓，⽇本销售强势增⻓ 151.5%

• 1H FY22 销售额 +0.6% 

• 占球杆销售的 47.5% 

• 销售收⼊持平，受制于暂时的供
应链限制 

• ⼤部分市场均实现两位数甚⾄三
位数增⻓

• 1H FY22 销售额 +125.8% 

• 占球杆销售的 20.4%  

• 成功发售性能提升型产品 GS，
延伸 Tour World 系列产品

• 1H FY22 销售额 +39.7% 

• 占球杆销售的 31.8%  

• 限量版球杆独⼀⽆⼆的精美设
计备受⻘睐 

Beres Tour World Ⱖ➭

絯♳곜

A.  
⠏⻊넞㼷㣗椕勍
❡ㅷ絆ざ�
翸搋馄넞畮ㄤ馄䚍腊嶊餩罏
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• 通过领先的研发能⼒开发销售⾃有专利产品 

• 在⽇本、中国和韩国拥有专注的球类销售团队和 
产品营销资源来推动市场渗透

涰♰傈⯋

⾼尔夫球销售收⼊

b.  
㖈半崍劥㕼䋑㖞�

넞㼷㣗椕⚌⸉�
珘姿㟞Ɤ

⾼尔夫球销售同⽐增⻓ 24.3% ( 较 2019 同期 +16.5% ) ⾄ 1,154 百万⽇元 
采⽤⾦字塔型产品战略，继续提升 HONMA 球类产品的消费者认知和市场份额

D1 2020, 2 㽻椕 HONMA X4, 4 㽻椕 Beres 5 Star, 6 㽻椕Beres 3 Star, 3 㽻椕

1HFY16 1HFY17 1HFY18 1HFY19 1HFY20 1HFY21 1HFY22

1,154

928990

650

438

233
146

CAGR: +41.1%
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2 条定位清晰的产品线  
针对⾼端功能和时尚运动两⼤消费区间

服饰销售同⽐增⻓ 151.3% ( 较 2019 同期 +134.9% ) 
⾄ 1,259 百万⽇元 
得益于产品持续提升、零售运营优化以及强劲的
需求增⻓

c.  
㖈半崍劥㕼䋑㖞�

絩絯满⸂〄㾝�
剪껑⚌⸉

• ⽇本销售增加 +112.8% 

• 零售伙伴已从疫情经营受阻中恢复 

• 通过年轻当红的 TEAM HONMA 球⼿在赛事和营销活
动中进⾏曝光，提升服饰产品认知度 

• 中国⼤陆地区销售 +123.8% 

• 迅猛发展的运动市场，⼤众对户外运动的兴趣持续
升温 

• HONMA 品牌服饰⻔店新增 5 家，总计 40 家 

• 零售营运和商品陈列持续提升 

• 电商销售增⻓快速，数字营销投⼊加⼤ 

• 韩国销售 +384.5% 

• ⼥性运动服饰增⻓最快速的市场之⼀ 

• HONMA 品牌服饰⻔店新增 4 家，总计 29 家 

• 2019 年成⽴专业服饰团队进⾏渠道拓宽和营销推动

⾼端功能线

时尚运动线

最专业的⾼尔夫运动服饰，运⽤⾼科技功能型⾯料和⽴体运动剪裁，帮助球⼿在
场上取得完美表现

为热爱运动的泛运动⼈群⽽设，在多样化的设计和细节中融⼊当季潮流元素，打
造年轻的运动⽣活⽅式
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荈剣ꨪ㈒庈麤�
在所有市场承载品牌体验功能

• ⾃营渠道销售增⻓ 34.6% 

• 全球 77 家⾃营店；新开 8 家⻔店 

• 美国市场保有 8 辆流动货⻋，将 HONMA 定制试打体验带
⼊⽬标消费者身边的球场

痦♲倰ꨪ㈒⿺䪠〄㉁�
持续渗透并获得更多的市场份额

• 第三⽅销售增⻓ 29.7% 

• 增加 182 个销售点，总计 4,117 个，其中 

• 美国增加 102 个，欧洲增加 37 个  

• 为两市场疫情后⾼尔夫⾏业复苏布局，同时提升品
牌认知度

傈劥⚎❩

动㕂帿㖕 妍崍䊼랫

繠㕂�
崨⸓餗鲨

꯺㕂⚆㸺 动㕂♳嵳

d.  
荝⸂�
Ⰼ庈麤Ꝉ㈒�
䲿⼮�
ꨪ㈒꡶䏅䕎韌
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• 运营电商业务的主要市场 
• 中国：天猫和京东  
• ⽇本和美国：⾃营电商⽹站 
• 韩国：乐天 

• 电商销售收⼊在以上提及市场都有⼤幅度提
升，其中，中国录得 +114.9% 同⽐增⻓ 

• 2021 “双⼗⼀” 成交总额 GMV +107% 

• 电商业务投⼊ 
• 成⽴专注的电商团队，投⼊丰富营销资源 
• 直播售货活动登陆电商平台 
• 搜索引擎优化，视觉展示升级 
• 全渠道 CRM 系统，提升忠诚度和客户体验

电商销售收⼊增⻓ 99.0%
繠㕂�
歏㉁緸畀

得益于 

- 加速推进的数字营销，在内容营销上增加投⼊ 

- 全渠道覆盖策略

e.  
鸑鵂�
䔲紤爢❜㯮⡤�
⿺�crm 䎂〵�
䲿䮷歏㉁䧶殜

傈劥�
歏㉁緸畀

㣔枾�
偫菢䏅

❩⚎�
偫菢䏅
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㖈Ⰼ椕䋑㖞䲿⼮ㅷ晥雩濼䏞

• 在⾼尔夫球场进⾏，配有专业调杆师和销售⼈员 

• ⾯向超⾼端和超性能区间客户，综合直观的品牌和

产品体验与销售活动于⼀体 

• 有效提升消费者对 HONMA 品牌及产品的认知度，
加深客户印象 

• 多个市场在社交禁令解除后，⾼尔夫参与度和下场

回合数显著提升，试打会获得⻘睐

霚䩧⠔ㄤ㹐䨪崞⸓�
2,008 场 (+48% YOY) 

21,552 参与⼈次 (+40% YOY)
f.  
ꅾ㝕�honma�ㅷ晥䕎韌�

⯎忘崞⸂�
梡参�
Ⰼ椕⻊
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絯♳곜

F.  
ꅾ㝕�honma�ㅷ晥䕎韌�

⯎忘崞⸂�
梡参�
Ⰼ椕⻊

⼮紩涸絁♳蠒Ꝉⰻ㺂�
⟄ꅾ倝佖晜涸Ⰼ椕緸畀⿺Ⰼ庈麤爢❜㯮⡤⚹鲿⡤

• 实时更新官⽹和社交媒体平台内容 

• 在全球市场传达统⼀的品牌形象，提升品牌

认知度 

• 线上内容联通零售终端，实现销售转化 

• 把控全程客户体验，获取相关消费数据 

• 吸引年轻球⼿的关注和购买 

• 在疫情期间迅速开发创新型的线上内容，例如在

线⾼尔夫课堂、实地探访 HONMA ⼤师⼯匠、线上
直播等，并在后疫情时期持续展开



INTERIM REPORT 21/22

饎⸔�TEAM HONMA 椕䩛

15 ⡙�TEAM HONMA 
翟⚌椕䩛

19

絯♳곜

F.  
ꅾ㝕�honma�ㅷ晥䕎韌�

⯎忘崞⸂�
梡参�
Ⰼ椕⻊

3 ⡙傈劥歑㶩�
饋✲椕䩛�(JGTO)

8 ⡙傈劥㥎㶩넞㼷㣗�
翟⚌椕䩛�(Jlpga)

4 ⡙꯺㕂㥎㶩넞㼷㣗�
翟⚌椕䩛�(klpga)

1 ⡙妍䊢饋✲椕䩛

• 2021 年 1 ⽉， 6 位年轻的 JLPGA 新星加⼊⽇
本 TEAM HONMA 

• 新赞助意欲在亚洲⾼尔夫市场有⼒发展的背

景下，进⼀步提升 HONMA 在亚洲赛事及在⾼
端性能型球⼿，尤其是年轻的千禧⼀代中的

曝光度

⾕原秀⼈赢得 2021 
三井住友 VISA 太平
洋⼤师赛冠军

后藤未有 
赢得⾦秀公开赛冠军

Team HONMA 赢得多个职业赛事冠军

Team HONMA 参与品牌宣传和客户活动

李宝美在 GS 新产品
宣传影⽚中

葭叶露美 
测试BERES球杆

Team HONMA 与粉丝互动

Team HONMA 参与 
 GS WOW 挑战赛
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♸䔲㖑翟⚌椕䩛ծ侅絅⟄⿺䠑錛곭郜䒊用ざ⡲
• 在多个市场与职业球⼿、教练及意⻅领袖在赛事或社交媒体上互动协作 

• 在年轻、活跃、性能主导型的⾼尔夫社群中提升品牌认知度

与全美前 50 的⾼尔夫教练 Martin Chuck 合作，通过其⾃有社交
媒体、教练培训课程以及诸如 Golf Channel 和 golfpass.com 等知
名⾏业伙伴，来推⼴ HONMA 品牌和产品

在多个市场与当地职业球⼿及社区意⻅领袖合作

絯♳곜

F.  
ꅾ㝕�honma�ㅷ晥䕎韌�

⯎忘崞⸂�
梡参�
Ⰼ椕⻊
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• 通过⾼尔夫杂志和电视⼴告、模拟器开屏⼴告、明星
综艺植⼊⼴告等多种形式，全⽅位传播和强化品牌⾼
端、性能主导的特性，传递充满活⼒和现代感的品牌
印象

其他品牌公关和媒体曝光活动

• 2021 年 9 ⽉东京奥运期间，CNN Living Golf 节⽬为
HONMA 制作了⼀期特辑，展现 HONMA 60 年如⼀⽇追
求⾼尔夫制杆极致⼯艺的精神

絯♳곜

F.  
ꅾ㝕�honma�ㅷ晥䕎韌�

⯎忘崞⸂�
梡参�
Ⰼ椕⻊
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4.

财务回顾



EBITDA

1HFY2020 1HFY2021 1HFY2022

11,872

9,053
10,591

+31.1%

中期报告 21/22 23

䨾剣餒⸉䭷叻�
㖲儑衼䲿⼮�
「䟃✵㟞Ɤ䧶殜涸䧭⸆䪄遤
ㄤ꨽宠旘〄

涰♰傈⯋

ⲙꝈ㈒
涰♰傈⯋

ⲙⵄ嶹
涰♰傈⯋

嬁ⵄ⿺嬁ⵄ桧
涰♰傈⯋

1HFY2020 1HFY2021 1HFY2022

2,635

471
183

-804

-51 1HFY2022

1,348

1HFY2020 1HFY2021 1HFY2022

6,562

4,634
5,261

⽑利 ⽑利率

55.3%
51.2%49.7%

55.3%
51.2%49.7%

+41.6%

+4.1pp

+459.4%

1HFY2020 1HFY2021

+267.8%

EBITDA EBITDA 率

1.7%
5.2%

22.2%

+17pp

净利润 净利润率

-0.5% -8.9%

+20.3pp
11.4%
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1HFY2020 1HFY2021 1HFY2022

2%

2%

2%

4.0%

5.0%

3.6%

5.3%

9.2%

6.5%

8.0%

13.0%

13.1%

9.4%

10.2%
8.8%

13.3%
17.5%15.8%

雇员福利 其他销售⽀出 ⼴告及推⼴开⽀
管理费⽤ 使⽤权资产折旧 租⾦费⽤

56.9%

50.2%

41.5%

1HFY21 1HFY22

꧎
プ
犷
ⵄ

䎛
デ
⿺
䲀
䎛
䒓
佅

Ⱖ
➭
Ꝉ
㈒
佅
ⴀ

⢪
欽
勉
餴
❡
䫔
傊

盗
椚
餩
欽

獆
ꆄ
餩
欽

24

곮剣䧭佪涸�
餩欽佪桧䲿⼮�
⸔⸂渠ⵄ㟞Ɤ�
䎇Ⲹ鲽㔔氋䞔ㄤ⣘䎾Ꝇ�
稒䓎䌄勻涸餏꬗䕧ㆇ

Ꝉ㈒盗椚餩欽ⴔ碫Ꝉ㈒盗椚餩欽
⽑Ꝉ㈒嫱%涰♰傈⯋

5,152 4,932

-5
-223

193 19

-202 -2

-4.3%



中期报告 21/22

%
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䒁絯䔂⸢梡ꆄ崨
ㄤ⨴䐀餴劥絕匬�
烁⥂㖈♶烁㹁涸㸪錜梠㞯
♴➠〳珘姿䭯絯㟞Ɤ

ⲙ蠒鵘梡ꆄ崨 梡ꆄ⿺瘝⟟暟
涰♰傈⯋ 涰♰傈⯋

剣䜂餏⧥
涰♰傈⯋

剣䜂餏⧥�/�䚪勉渤

1HFY2020 1HFY2021 1HFY2022

3,702

2,576

402

1HFY2020 1HFY2021 1HFY2022

12,967

11,203

10,222

1HFY2020 1HFY2021 1HFY2022

6,900
8,624

5,600

1HFY2020 1HFY2021 1HFY2022

31.9%

44.0%

24.3%

+43.7%
+15.8%

-20.0%



1HFY2021 FY2021 1HFY2022

226219215

283024

636570

原材料 在制品 制成品

1HFY2021 FY2021 1HFY2022

68

112116

1HFY2021 FY2021 1HFY2022

64
6970

-44天
-5天

+3天
309 314 317

中期报告 21/22 26

氋䞔綕鍒た�
鵘蠒餴ꆄ䭯絯
佖㊤

䎾佐䋣妴ワ鲮㣔侨 (1)

涰♰傈⯋

㢊岤�
(1) ワ鲮傈鸑鵂湱Ⱒ劍ꢂ劍ⴲծ劍动ㄤ劍劣涸䎂㖲⧩雦：�
(2) ワ鲮傈鸑鵂湱Ⱒ劍ꢂ劍ⴲㄤ劍劣涸䎂㖲⧩雦：

䎾➰䋣妴ワ鲮㣔侨 (2)

涰♰傈⯋

㶸餗ワ鲮㣔侨 (2)

涰♰傈⯋
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5.

展望
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㾝劅

预期在 2022 财年下半年，受到多个球杆新产品上市和年末消费旺季的推动，公
司销售收⼊将延续强劲的增⻓势头，在全年报告中再创佳绩。10 ⽉和 11 ⽉的运
营数据令⼈满意；韩国暂时性的零部件短缺也已解决，将从 12 ⽉起恢复交货。 

放眼中期发展，HONMA 将继续执⾏成⻓战略，倚靠独有的品牌历史和⼯匠精神
的传承、迅速扩张的渠道和开拓创新的能⼒，致⼒于成⻓为全球领先的⾼尔夫⽣
活⽅式企业。 

我们将持续推进以下战略： 

a) 继续提升和重获在亚洲本⼟市场的占有率，巩固超⾼端消费区间的主导地
位，稳步迈进快速增⻓的⾼端性能消费区间 

b) 在亚洲市场持续推动⾼尔夫球、服饰和配件业务，抓住当地⾮球杆品类需求
快速增⻓的机遇 

c) 在北美和欧洲市场继续打磨产品，推⾏独有的 DTC 销售策略，直接⾯向消费
者进⾏品牌和产品营销 

d) 充分发挥 HONMA 的传承⼯艺和研发能⼒，研制推出引领市场趋势的新产品 

e) 继续增强赋能 HONMA 品牌⼒，提升品牌关注度和消费者忠诚度

⾼尔夫⾏业在2022财年内将继续
⾯临多种挑战，包括 

• 全球通胀压⼒下的供应链挑战 

• 各地间歇性爆发的新冠疫情造
成的市场波动和不确定性 

⾯对这些挑战，HONMA将⼀如既
往采取积极应对，优化成本和开
⽀，保持稳健的现⾦流，并以保
护员⼯健康为⾸要任务，为公司
取得中期和⻓期的发展打好坚实
基础。

挑战

Ⱆ぀㾝劅
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6.

附录
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• ⽇本零售环境在疫情限制令放宽后强势恢复 

• ⾼尔夫球杆销售增加 151.5%，⾼尔夫球销售增加 40.5%，
服饰销售增加 112.8% 

• 第三⽅零售及批发商销售额增加 265.3%，⾃营⻔店渠道
销售额增加 18.8%

1HFY21 1HFY22

3,822

1,856
+105.9%

㢊岤�
(1) 2020 Yano 傈劥넞㼷㣗遤⚌涯淼⛼�
(2) 2018 Yano 傈劥넞㼷㣗遤⚌涯淼⛼�
(3) 䒼蕯倛暵尪ⵄ俒遤⚌䫣デ

% 3.64.5

11.1

18.1

30.5

32.2

⽇本 中国（包括⾹港及澳⻔）
韩国 世界其他区域
欧洲 北美

꣡䔶 I 

ぐ䋑㖞�
⚌⸉嚋錢�
劥㕼䋑㖞��

傈劥

氋䞔ꣳⵖ⟁佞㺈た䔂⸷䛪㢕 䋑㖞嚋ⲃ
• 世界第⼆⼤⾼尔夫球具市场 

• 预计 2020 年总⾼尔夫⽤品市场约 17 亿美元 (1) 

• 约 2,290 个⾼尔夫场地，占亚洲的⼀半 (2) 

• 约 1,200 万打球⼈⼝ (3) 

• 2021 年 4 ⽉⽇本球⼿松⼭英树在美国⼤师赛夺冠，有望刺
激⽇本⾼尔夫市场

♳⼱䎃⚌絫㔐곥

Ꝉ㈒괄
涰♰傈⯋
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䋑㖞嚋ⲃ
• ⾼速成⻓和未完全渗透的市场 

• 世界第三⼤⾼尔夫市场，2018 年⾼尔夫球具零售规模为 6.5 
亿美元 (1)  

• 630 万⾼尔夫⼈⼝, ⼏乎占韩国总⼈⼝的 15% (1)

♳⼱䎃⚌絫㔐곥
• 球杆零部件短缺导致韩国销售下降。截⾄报告期间，短缺

问题已基本解决并将于 2021 年 12 ⽉恢复向韩国发货 

• 服饰销售增加 384.5%；新增 4 家服饰⻔店，总计 29 家⻔店

1HFY21 1HFY22

2,150

3,116

-31.0%

㢊岤�
(1) 勻彂KGPA, Korea Golf Association 2018

% 3.64.5

11.1

18.1

30.5

32.2

⽇本 中国（包括⾹港及澳⻔）
韩国 世界其他区域
欧洲 北美

兽傞䚍ꨪ鿈叠瀊緃㼋荝Ꝉ㈒♴꣭

Ꝉ㈒괄
涰♰傈⯋

꣡䔶 I 

ぐ䋑㖞�
⚌⸉嚋錢�
劥㕼䋑㖞��

꯺㕂
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䋑㖞嚋ⲃ
• 快速发展的新兴⾼尔夫市场 

• 496 个⾼尔夫球场, 约 100 万 ⾼尔夫⼈⼝ (1) 

• 对运动服饰和时尚运动⻛的休闲服饰需求增⻓旺盛

♳⼱䎃⚌絫㔐곥

1HFY21 1HFY22

3,554

2,301
+54.4%

㢊岤�
(1) 勻彂Forward 넞㼷㣗涯淼⛼䫣デ 2017

1HFY21 1HFY22

7152
+35.7%

中国⼤陆                                            ⾹港

% 3.64.5

11.1

18.1

30.5

32.2

⽇本 中国（包括⾹港及澳⻔）
韩国 世界其他区域
欧洲 北美

꣡䔶 I 

ぐ䋑㖞�
⚌⸉嚋錢�
劥㕼䋑㖞��

动㕂�
⺫䭍껺度⿺慌꡶

䧭⸆涸䧭Ɤ䧶殜〜⸈瑟⵸涸꨽宠㟞Ɤ�
Ꝉ㈒⚌絫缺殣

• 22 财年仍保持强劲增⻓动能（ 21 财年全年销售增⻓116%） 

• 运动市场发展迅猛，⼤众对户外运动的兴趣不断增加 

• ⾼尔夫球杆销售增加 38.8%，⾼尔夫球销售增加 13.0%，服
饰销售增加 123.8% 

• 新增 5 家服饰⻔店，总计 40 家⻔店

动㕂㣐꣣㖑⼓

Ꝉ㈒괄
涰♰傈⯋
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䋑㖞嚋ⲃ
• 成熟但碎⽚化的⾼尔夫市场 

• 英国、奥地利、德国、法国及瑞典加总占全球⾼尔夫球具

销售的 12%，约 10 亿美元零售规模 (1)

♳⼱䎃⚌絫㔐곥
• 通过⾼性能球杆提⾼品牌和产品认知度 

• ⾼尔夫球杆销售增加 37.3%，其中，Tour World 系列销售
增加 193.2% 

• 新增 37 个销售点，总计 628 个

1HFY21 1HFY22

530

410

+29.2%

㢊岤�
(1) 勻彂KGPA, Korea Golf Association 2017

ㅷ晥雩濼䏞剣佪䲿⼮Ꝉ㈒挿絩絯
㟞⸈

% 3.64.5

11.1

18.1

30.5

32.2

⽇本 中国（包括⾹港及澳⻔）
韩国 世界其他区域
欧洲 北美

꣡䔶 I 

ぐ䋑㖞�
⚌⸉嚋錢�
倝䋑㖞��

妍崍
Ꝉ㈒괄
涰♰傈⯋
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䋑㖞嚋ⲃ
• 全球最⼤的⾼尔夫市场，占全球⾼尔夫零售的 53% (1) 

• 2018 年⾼尔夫球具销售规模为 43 亿美元 (1) 

• 约 2,400 万⾼尔夫参与⼈⼝ (1) 

• FY21 下半年球场开放后全美打球回合数呈双位数增⻓，新
增打球⼈数创新⾼ (2)

♳⼱䎃⚌絫㔐곥
• 通过卓有成效的 “直⾯消费者”（DTC）分销模式提升品牌
和产品认知度 

• ⾼尔夫球杆销售增加 27.5%；其中，Tour World 系列销售
增加 226.9% 

• 新增 100 个销售点，总计 336 个；8 台流动货⻋将定制试
打体验带⼊主要球场

1HFY21 1HFY22

430

305
+40.7%

㢊岤�
(1) 勻彂Golf DataTech 2018 靈灇䫣デ�
(2) 勻荈繠㕂㕂㹻넞㼷㣗㛇ꆄ⠔緸畀侨䰘

%

3.6

4.5

11.1

18.1

30.5

32.2

⽇本 中国（包括⾹港及澳⻔）
韩国 世界其他区域
欧洲 北美
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YoY 变化2021.9.30 2020.9.30
JPY % JPY % %

(以千计，百分⽐及每股数据除外)
综合损益表

收益 11,871,947 100.0 9,052,973 100.0 31.1
销售成本 -5,310,098 -44.7 -4,418,599 -48.8 20.2

⽑利 6.561.849 55.3 4,634,374 51.2 41.6
其他收⼊及收益 203,763 1.7 362,048 4.0 -43.7

销售及⾏销开⽀ -4,301,589 -36.2 -4,319,244 -47.7 -0.4

⾏政开⽀ -630,604 -5.3 -832,987 -9.2 -24.3

其他开⽀净额 -47,588 -0.4 -244,568 -2.7 -80.5

融资成本 -45,365 -0.4 -39,108 -0.4 16.0

融资收⼊ 6,029 0.1 8,109 0.1 -25.7

除税前溢利 /（亏损） 1,746,495 14.7 -431,376 -4.8 504.9
所得税开⽀ -398,144 -3.4 -372,149 -4.1 7.0

溢利 /（亏损） 1,348,351 11.4 -803,525 -8.9 N/A

⺟公司普通权益持有⼈应占每股盈利 /（亏损）
基本及摊薄 2.23 -1.33 N/A

⾮国际财务报告准则的财务计量

经营溢利 1,590,320 13.4 -548,856 -6.1 N/A
经营溢利净额 1,194,550 10.1 -850,219 -9.4 N/A

絾ざ䰀渤邍

备注 
(1) 通过从除税前溢利 /（亏损）(i) 减去其他收⼊及收益，(ii) 加上其他开⽀，及 (iii) 加上受限制股份单位开⽀，得出经营溢利。 
(2) 通过从溢利 /（亏损）(i) 减去其他收⼊及收益，(ii) 加上其他开⽀，(iii) 加上受限制股份单位开⽀，及 (iv) 加上与上⽂（i）及（ii）相关的税务影响，得出经营溢利净额。
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财务状况于

2021.9.30 2021.3.31
JPY JPY

(以千计，百分⽐及每股数据除外)
综合财务状况表

资产

⾮流动资产 8,090,354 8.862,108
流动资产 29,361,191 27,631.389
总资产 37,451,545 36,493,497

负债

⾮流动负债 1,972,733 2,355,906
流动负债 13,822,733 12,816,455
总负债 15,795,466 15,172,361

流动资产净值 15,538,458 14,814,934
总资产减流动负债 23,628,812 23,677,042
资产净值 21,656,079 21,321,136
总权益 21,656,079 21,321,136

絾ざ�
餒⸉朐ⲃ邍
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截⾄九⽉三⼗⽇⽌半年度

2021.9.30 2020.9.30
JPY JPY

(以千计，百分⽐及每股数据除外)
年初现⾦及现⾦等价物 10,771,897 10,472,793
经营活动所得现⾦流量净额 3,702,380 2,576,358
投资活动所得现⾦流量净额 -50,854 -384,109
融资活动所得现⾦流量净额 -1,643,774 -1,328,983
现⾦及现⾦等价物增加/（减少）净额 2,007,752 863,266

年末现⾦及现⾦等价物 12,967,030 11,202,593

絾ざ�
梡ꆄ崨ꆀ邍
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